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Eva Besterman &r ny hr-
direktér i Norrképings kommun.
Nérmast kommer hon franen
tjanst som administrativ chef
och verksamhetschef fér hr
inom Region Ostergétland.
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Pa nytt jobb

kation.

foralla

® Gront ljus for kommunalt flexjobb
® Linkoping kréver tillbaka hemutrustning

Julia Branting, tidigare stabs-
chef &t limar Reepalu (S) och
samhallsbyggnadschef/bitra-
dande chef for kommunled-
ningsférvaltningen i Burlévs
kommun, blir senior advisor pa
Ehrenberg Sgrensen Kommuni-

Fortsatt distansarbete
kommer att bli det nya
normala fér tusentals an-
stéllda i kommunhusen.
Men inte for alla. Linko-
ping har redan bérjat med
en atergang.

Fordelarna med distansarbetet dr sa
stora att flera kommuner ténker fort-
sitta lata en del medarbetare jobba
hemifran en del av veckan nir Folk-
hidlsomyndighetens rekommenda-
tioner lyfts. Det visar en rundring-
ning som DS gjort till ett antal storre
kommuner.

- Distansarbete 6kar effektiviteten
iverksamheten och ger hélsovinster
for medarbetarna. Dessutom ger det
miljovinster i och med farre resda-
gar, sdger Birgitta Forsberg, hr-direk-
tor i Umea.

En enkit som kommunen skicka-
de ut i varas till cirka 1 500 distans-
arbetande medarbetare visade att
75 procent av dem som svarat vill
fortsitta att jobba pa distans dven
nir pandemin ir 6ver, atminstone
delvis. Bara 12 procent var emot det.

- Man vill arbeta 2-3 dagar pa di-
stans. Exakt fordelning &r olika for
olika verksamheter men varierar ock-
sa Over dret, siger Birgitta Forsberg
och berittar att kommunen héller

paatt ta fram en riktlinje for distans-
arbete.

Hon understryker dock att distans-
arbete inte blir ndgon rittighet utan
enmojlighet, som avgors av uppdrag
och verksamhetens forutsittningar.

Sollentuna har tillsammans med ett
antal grannkommuner initierat ett
gemensamt projekt kring distansar-
bete efter pandemin. Med utgangs-
punkt i det tar kommunerna fram
egna anvisningar.

- Vi ska ha dem klara ndr rekom-
mendationerna hévs, sdger Sollentu-
nas personalchef Henric Magnusson.

Kommunen har gjort enkéter
bland medarbetarna i augusti 2020
och mars 2021, som visar att ngjdhe-
ten med hemarbetet okat Gver tid.

- Vi tolkar det som att vara med-
arbetare hittat strategier, kanske ska-
pat bittre rutiner och dr mer bekvi-
ma med tekniken. Aven om manga
tycker att det dr enformigt, sdger
Henric Magnusson.

Norrkoping kor precis som Umea
och Sollentuna vidare pa att allamed
uppgifter som kan utféras hemifran
ska gora det. Men nidr rekommenda-
tionerna hivs den 29 september kom-
mer saken i en annan dager for de
30 procent av deras 11 000 medarbe-
tare som distansjobbar, konstaterar
kommunens tillférordnade perso-
naldirektor Eric Larsson.

Fakta. Distansarbete
pagottochont

©®Kommunerna i DS rundringning ser
b&de positiva och negativa féljder av
hemmajobbandet under pandemin.

Positivt:

+ Okar effektiviteten

+Battre arbetsro

+ Halsovinster for medarbetarna
+Miljévinster tack vare farre
resdagar

+ Vi har blivit battre p4 det digitala
+ Okad frihet

Negativt:

-Ensamhet, mindre socialt

= Vi-kanslan forsvinner

- Vissa mar daligt av distansarbete
- Svart att ersatta for- och efter-
snack

- Svarare med feedback

- Svérare att fanga upp dem som
inte mér bra

- Svérare att sékra upp god
arbetsmiljo

- Ledarskap pa distans kraver mer

Christina Blomberg 4r ny
stadsutvecklingsstrateg

i Eskilstuna med fokus p&
centrumutveckling. Hon har
tidigare arbetat med hotell
och restaurang, i fastighets-
branschen samt som konsult.

Cecilia Eklund, nérmast press-
chef och paverkansstrateg i
Helsingborgs stad, &r ny senior-
konsult pa public affairs-byran
New Republic.

Ulrika Hermansson 4r ny
institutionschef pa Statens
institutionsstyrelses (SiS) LVM-
hem Gudhemsgérdeni Fal-
képing. Hon kommer ndrmast
fran en tjanst som omradeschef
for 6ppenvardsmottagningen
iJonképing.
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- Viharredan en liten dtergang nu
ndr gymnasieskolorna startat med
ndrundervisning. Fast vi vill egent-
ligen inte prata om dtergang. Ordet
antyder att det blir som tidigare, men
ménga medarbetare kommer
inte att acceptera det. Sa efter
pandemin tdnker vi att man
far tillgang till arbetsplatsen
igen.

- Forutsaman: "Det man kan

Samtidigt paskyndas ombyggna-
den avkommunens rddhus med sik-
tet instéllt pa att 6ka antalet medar-
betare som sitter dar fran 120 styck-
en till 300.

-I1dén ér attskapa en arbets-
plats for alla dar det inte ska
vara egna rum utan rum for
5-6stycken. Och viska samla

kommunstyrelsen pa ett stal-
le, sdger Eric Larsson som ock-

gora bittre hemma gor man  Birgitta  satror att det kommer att dyka
dér, annat gor man pa jobbet”.  Forsberg  upp olika former av aktivitets-
Nu vénder vi pa det. baserade arbetsplatser.
Kommunen har tagit fram nya
grundprinciper for alla sina Grannkommunen Linképing
medarbetare. vidjer inte for ordet atergang.
- Distansarbete ska fortsat- Man haller redan pa med en
tavara méjligt utifran arbets- smittsiker saidan av de 20 pro-
uppgifter, verksamhet och upp- cent av medarbetarna som ar-
dragetskaraktir. Detskaskepd  Henric  betatpé distans. Anledningen:

deltid och for fler 4n i dag. Det
drjusvartatt distansarbeta for
till exempel hemtjdnsten, men vi
tycker cheferna ska vara kreativa
dven dir. Aven sjukskéterskor kan-
ske kan distansarbeta, siger Eric
Larsson.

Magnusson eftersatt utvecklingsarbete.

- Vissa delar &r okej att gora
pa distans, men det ar svérare att
komma fram till I6sningar pa fragor
ddr svaren inte dr givna. Och dven
om jag som medarbetare tycker att
jag kan arbeta hemma sa behover
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Mikael Jénsson &r ny fastig-
hetschef pa HSB Skane. Han
har kommer senast franen
kombinerad tjanst som vd pa
HSB Landskronaoch vice vd pa
HSB Malmé.

kanske mina kollegor mig, sdger kom-
munens tillférordnade hr-direktor
Frida Andersson, som podngterar
att tergangen ska ske smittsikert.
Hur hanterar ni eventuella anti-
vaxxare d&?

-Viharingen aning om vil-
ka som dr vaccinerade om de
inte berittar det, for vi stil-
ler inga sadana fragor. Utan
det vigor dr att glesa utbeman-
ningsmassigt, sa “atergang”
innebdr inte 100 procent pa
plats samtidigt utan kanske
50 procent. Man kan dven gora
lunchscheman. I stadshuset
har medarbetarna delatsin i
grupper som fikar och éter
pa olika tider.

Som arbetsgivare ska kom-
munen sékerstélla att det finns
mojlighet att halla avstand,
meniden enskilda situationen
har varje medarbetare ocksa ett per-
sonligt ansvar, betonar Frida Anders-
son.
- Samma sak med méten: bokar vi
fysiska moten maste vi se till att lo-

LenaKarlsson Leksell &r ny
socialchef i Gnesta. Narmast
kommer hon frén en tjinst som

Eric
Larsson

Frida
Andersson

Helena Nylén 4r ny vd for
Férpacknings- och Tidnings-
insamlingen (FTI). Senast

kvalitets- och utvecklingschef har hon arbetat som varu- varit t f pa sedan februari. Han
pé omsorgskontoret i Stdertélie  férsérjningsdirektér p& kom fér drygt fyra ar sedan till
kommun. Spendrups. davarande Visterbottens lans

landsting som servicedirektor.

kalerna ar tillréckligt stora. Men bor-
jar vi fa moten med 25-30 deltagare
behover de kanske dnda ske via
Meets.

Link6ping har tagit fram tillimp-
\ ningsanvisningar for distans-
| arbete som giller frdn den

1oktober. Kommunen plane-
rar att fortsitta med distansar-
bete vid behov, som fore pande-
min. Att permanent ga 6ver till
distansarbete kraver dock mer
analys, sdger Frida Andersson.
- Vissa medarbetare mar inte
braav att jobba pa distans och
alla arbetsuppgifter lampar
sig inte for det. Si vi kommer
att ha sarskilda 6verenskom-
melser med dem som vill di-
stansjobba mer stadigvarande.
Men vi tror inte att sdrskilt
manga kommer i fraga.
Varfir inte?

- Det finns inte sé jattemycket far-
dig forskning pi omréadet, men ... Det
har med att sitta regelbundet pa di-
stans, vad gor det med oss? Nar sa

Manga kommunanstilida som
jobbat hemifrén under pandemin
kommer att fa forts#tta gora det
&ven i fortsittningen, sé linge

arl och uppdraget
tillater. FoTO: HENRIK MONTGOMERY/TT

manga nu har arbetat hemifran sa
ldnge tror viatt en atergang ar viktig.
Sedan kanske viinte tdnker likadant
om ett ir. Vimaste utvirdera det har
forst.

Beslutet dr delvis dven en kost-
nadsfraga. Linkopings kommun har
lagt ned “ganska mycket krut” pa sina
kontor, framhaller Frida Andersson,
och fragan ar hur mycket man ar be-
redd att ligga pa hemutrustning.

- Nu har medarbetarna fatt lana
hem utrustning - den ska tillbaka.
Krivs det till exempel tva skdrmar
ar det béttre att sitta pa jobbet.

Men om smittspridningen tar fart
igen blir ju dubbla kostnader om
allt maste kéras tillbaka?

- Skulle deltaviruset ta fart, da far
vi titta pa det. Men vi maste ocksd
fundera 6ver hur vianvénder skatte-
pengar.

Barbara
Taltavull
redaktion@dagenssamhalle.se

Tommy Svensson &r ny
regiondirektor fér Region
Vésterbotten, en tjanst han

Andrea Ekeblad Szanto,

hetsarbete.

forsakringsjurist p4 Konsumen-
ternas forsikringsbyra, ska som
stiftelsens forsta hallbarhets-
ansvariga 6ka informationen om
forsakringsbolagens héllbar-

Thomas Wallén, narmast pri-
mérvardsdirektor for Narhalsan
i Véastra Gotalandsregionen, &r
ny férvaltningschef for Skanes
sjukhus nordvést och sjukhus-
chef for Helsingborgs lasarett.

Sju snabba fragor

"Viari

teett

alternativ till BUP”

Féréldrar till barn med sérskilda
behov behéver ofta kimpa hart
for att fa vard. Det konstaterar
Evelina Bihl, t f verksamhetschef
pa Praktikertjénsts nydppnade
Stockholm Kids Djursholm,
systerklinik till Stockholm Kids
pa Ostermalm - som bada
erbjuder en sammanhallen
vérdkedja fér drabbade familjer.

Ni &r en privat barn- och
ungdomsmedicinskmottag-
ning (BUMM) som férutom
det medicinska uppdraget
dven utfor adhd-utredningar och
psykologiskbehandling. Varférbe-
hovsni, vad drdet den offentliga var-
deninteklararav?

- Anledningen till att vi startade
en mottagning till dr att trycket dr
sastortiallavara tre uppdrag. Och
manga av de patienter vi triffat pa
Ostermalmskliniken kommer frén
norrort, sa darfor har vivalt att 6pp-
nanorr om stan ocksa.

Men ér det verkligen
i exklusiva Djursholm de
storstabehoven finns?

- Att vi kom 6ver en
ledig lokal hér var en tillfillighet.
Vi riktar oss till hela regionen och
redan nu har vi fatt bokningar fran
familjer i Norrtilje, Akersberga,
Taby, Sollentuna ...

Sa nibehandlar inte bara
vilartade villabarn?

- Nej! Vi traffar manga

fran utsatta fororter ock-
sa och jag skulle vilja ha dnnu fler
familjer ddrifran, saklart. Allt vigor
dr pa uppdrag av Region Stockholm
och eftersom all barnsjukvérd ar
kostnadsfri i regionen kostar det
inget hos oss heller. Forutom TBE-
vaccin.

Erordinarieverksamhets-

chef, som &r foréldrale-

dig, fick idén till Stock-

holm Kids nér hon kdm-
pade fir att hennes son skulle fa
hjélp for sin adhd och upplevde att
honbollades mellanolikainstanser.
Varforsaknar dvrigavardeniregio-
nendet hér helhetsgreppet?

- For att det inte dr tydligt styrt.
Inga uppdrag sdger i dagslaget ut-
tryckligen att allt ska finnas under
etttak. Har man en pigdende adhd-
medicinering pa Kids sa ordnar vi
psykologkontakt om det behdvs, for
att fa till en sammanhallen virdked-
ja. Vibildar ett team runt patienten
och for mig, som ar psykolog, blir
det vildigt modernt. Vi delar inte
upp den somatiska och psykiska
hélsan utan ser helheten.
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Att f4 tid hos barnpsykolog inom
2-3 veckor &r i princip oméjligt i
Stockholm i dag, séger Evelina Bihl pa
Stockholm Kids Djursholm.

Alla med trasiga barn

kénner till BUP:s langa

kéer.Harnikédvenhoser?

-For adhd-utredningar

uppfyller vialltid virdgarantin men

i forsta linjen, behandling for psy-

kisk ohilsa, har vi behovt ha stopp

for nya patienter. Men tack vare den

nya kliniken kan vi hjdlpa fler och

jag pratar dagligen med familjer som

dr tacksamma for att fa psykologtid

inom 2-3 veckor. For det &r i princip
omojligt i Stockholm i dag.

- Fastipsykologdelen ar vi pa pri-
marvardsniva. Vi triffar barn och
unga med milda till mattliga symp-
tom pa ohilsa, sa vi4r inte ett alter-
nativ till BUP som tar hand om dem
med mattliga till svira symptom.

P& hemsidan siger ni er
ha "handplockat” barn-
sjukskéterskor, barnlika-
re, psykologer och barn-
psykiatriker-detmastevaraendyr
verksamhet att driva?

- For att fa en verksamhet att ga
runt behéver man anstéllda som
mar braochtrivs, da producerar de
ocksa det som beh6vs. Men med det
sagt har manga BUMM:ar betydligt
hogre produktionskrav pa bade la-
kare och psykologer dn vad vi har.

Hur kommer det sig?

- Vart fokus ar pa kvali-
tet. Sedan kan viinte, som
manga regionstyrda verk-

sambheter, gd minus och dnda 6ver-
leva. Vi maste gd med plus sa att vi
kan utbilda personalen, utveckla
verksamheten och fortsitta finnas.

Anna
Lundegérdh

al@dagenssamhalle.se



